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Ïÿòü òåçèñîâ îá èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèÿõ � ýòî:
1. Êëþ÷åâûì äëÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíîå âçà-

èìîäåéñòâèå ìåæäó èíñòèòóòàìè è îðãàíèçàöèÿìè â ýêîíîìè÷åñêîé ñðå-
äå ñ åå ðåäêîñòüþ è, ñëåäîâàòåëüíî, êîíêóðåíöèåé.

2. Êîíêóðåíöèÿ âûíóæäàåò îðãàíèçàöèè ïîñòîÿííî èíâåñòèðîâàòü â íàâûêè
è çíàíèÿ, ÷òîáû óöåëåòü. Íàâûêè è çíàíèÿ, ïðèîáðåòàåìûå èíäèâèäàìè è
èõ îðãàíèçàöèÿìè, áóäóò ôîðìèðîâàòü áîëåå ãëóáîêîå ïîíèìàíèå àëüòåð-
íàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé, à çíà÷èò, âûáîðà, êîòîðûé èçìåíèò èíñòèòóòû.

3. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà îáåñïå÷èâàåò ñòèìóëû, êîòîðûå äèêòóþò
âèäû çíàíèé è íàâûêîâ, ïðèîáðåòàåìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî
âûèãðûøà.

4. Ïîíèìàíèå âñåãî ýòîãî âûòåêàåò èç ìåíòàëèòåòà äåéñòâóþùèõ ëèö.
5. Ýêîíîìèÿ îò ìàñøòàáà, êîìïëåìåíòàðíîñòü è ñåòåâûå ýêñòåðíàëèè èí-

ñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì äåëàþò èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ èíêðå-
ìåíòíûìè (incremental) è çàâèñÿùèìè îò ïóòè ðàçâèòèÿ (path dependent)**.
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Èçó÷åíèå èíñòèòóòîâ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé íåèçáåæíî âëå÷åò
çà ñîáîé â êà÷åñòâå ïåðâîî÷åðåäíîãî òðåáîâàíèÿ êîíöåïòóàëüíîå îòäåëåíèå
èíñòèòóòîâ îò îðãàíèçàöèé. Èíñòèòóòû � ýòî ïðàâèëà èãðû, îðãàíèçàöèè �
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* ß âûðàæàþ ïðèçíàòåëüíîñòü çà óñîâåðøåíñòâîâàíèå ýòîãî î÷åðêà ïî ñðàâíåíèþ ñ
÷åðíîâèêîì ó÷àñòíèêàì ñåìèíàðà ïî ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè è, â îñîáåííîñòè, Ïîëþ
Äýâèäó è Ýâíåðó Ãðàéôó, êîëëåãàì ïî Âàøèíãòîíñêîìó óíèâåðñèòåòó Ëè Áåíõåìó,
Àðòó Äåíöàó, Òðàéí Ýããåðòññîí è Äæåêó Íàéòó, à òàêæå Ýëèçàáåò Êýéç çà ðåäàêòèðî-
âàíèå î÷åðêà.

* * Òåðìèí �èíêðåìåíòíûé� îçíà÷àåò �èìåþùèé îòíîøåíèå ê ïðèðîñòó, ïðèðàùåíèþ�.
Ïîä ýòèì ïîíèìàåòñÿ ïîñòåïåííîå ïðåîáðàçîâàíèå ñòàðûõ èíñòèòóòîâ â íîâûå â
ïðîöåññå èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé. Çàâèñèìîñòü îò ïóòè ðàçâèòèÿ, ïî Íîðòó,
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðîèñõîäÿùåå ïðåîáðàçîâàíèå è ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòîâ
îïðåäåëÿåòñÿ òðàåêòîðèåé ðàçâèòèÿ, ò.å. ñâÿçàíî ñ ïîñòóïàòåëüíûì èëè âîçâðàòíûì
õàðàêòåðîì äâèæåíèÿ. � Ïðèì. ïåðåâ
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èãðîêè. Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íèìè îáîèìè ïðèíèìàåò ôîðìó èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî èçìåíåíèÿ.

Èíñòèòóòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå ëþäè íàëàãàþò íà
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ñîáîé. Îíè ñîñòîÿò èç ôîðìàëüíûõ ïðàâèë (êîíñòèòó-
öèè, îáùåå ïðàâî, ïðàâî, âûðàæåííîå â çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ, ðåãóëèðîâàíèå)
è íåôîðìàëüíûõ îãðàíè÷åíèé ñ èõ ìåõàíèçìàìè ïðèíóæäåíèÿ. Ýòè îãðàíè-
÷åíèÿ îïðåäåëÿþò (âìåñòå ñ òðàäèöèîííûìè îãðàíè÷åíèÿìè ýêîíîìèêè) ñî-
âîêóïíîñòü àëüòåðíàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé ýêîíîìèêè.

Îðãàíèçàöèè ñîñòîÿò èç ãðóïï èíäèâèäîâ, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé îáùè-
ìè öåëÿìè. Ïðèìåðàìè ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñëóæàò ôèðìû, ïðîôñî-
þçû, êîîïåðàòèâû; èëëþñòðàöèÿìè ïîëèòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ ïîëè-
òè÷åñêèå ïàðòèè, ñåíàò, óïðàâëåí÷åñêèå ñëóæáû; ïðèìåðàìè ñîöèàëüíûõ
îðãàíèçàöèé ñëóæàò ðåëèãèîçíûå îáùèíû, êëóáû. Îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííî-
ñòè áóäóùèõ îðãàíèçàöèé ïðåäîïðåäåëåíû àëüòåðíàòèâíûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè, êîòîðûå îáåñïå÷åíû èíñòèòóöèîíàëüíûìè ôîðìàìè; ïðåäïðèíèìàòåëè,
ñîçäàþùèå îðãàíèçàöèè, ïðîèçâîäÿò èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ, ïîòîìó
÷òî îíè îáðåòàþò íîâûå èëè âèäîèçìåíåííûå àëüòåðíàòèâíûå âîçìîæíîñòè.
Îíè ïðîèçâîäÿò èõ ïóòåì èçìåíåíèÿ ïðàâèë (ïðÿìî � â ñëó÷àå ïîëèòè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé; êîñâåííî � ïðè ýêîíîìè÷åñêèõ èëè ñîöèàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ,
îêàçûâàþùèõ äàâëåíèå íà ïîëèòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè), ëèáî ïóòåì óìûøëåí-
íîãî, à èíîãäà íåóìûøëåííîãî èçìåíåíèÿ âèäîâ èëè ýôôåêòèâíîñòè ïðàâèë
èëè æå ýôôåêòèâíîñòè ñàíêöèé è äðóãèõ ìåð íåôîðìàëüíîãî îãðàíè÷èâàþ-
ùåãî ïðèíóæäåíèÿ.

Íåôîðìàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ áóäóò èçìåíÿòüñÿ, ïîñêîëüêó îðãàíèçàöèè â
ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèé ñîçäàþò íîâûå íåôîðìàëüíûå ñðåäñòâà êîììóíè-
êàöèè è, ñëåäîâàòåëüíî, ôîðìèðóþò íîâûå ñîöèàëüíûå íîðìû, à òàêæå îáû-
÷àè è ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ. Â õîäå ýòîãî ïðîöåññà �óñòàðåâøèå� íåôîðìàëüíûå
îãðàíè÷åíèÿ áóäóò ïîòåïåííî îòìèðàòü è çàìåíÿòüñÿ íîâûìè.

II

Íîâûå èëè âèäîèçìåíåííûå àëüòåðíàòèâíûå âîçìîæíîñòè ìîãóò ïîíè-
ìàòüñÿ êàê ðåçóëüòàò ýêçîãåííûõ èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû, êîòîðûå ìåíÿþò
îòíîñèòåëüíûå öåíû äëÿ îðãàíèçàöèé èëè ïîñëåäñòâèÿ âíóòðåííåé êîíêóðåí-
öèè ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè â ãîñóäàðñòâå è â ýêîíîìèêå. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïî-
âñåìåñòíîñòü êîíêóðåíöèè â îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé óñòàíîâêå íà ðåäêîñòü
ïîáóæäàåò ïðåäïðèíèìàòåëåé è ÷ëåíîâ èõ îðãàíèçàöèé èíâåñòèðîâàòü â íàâû-
êè è çíàíèÿ. Îáó÷åíèå ëè ýòî â ïðîöåññå ðàáîòû èëè ïðèîáðåòåíèå çíàíèé íà
ñòîðîíå, êëþ÷îì ê âûæèâàíèþ ñëóæèò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçà-
öèè ïî ñðàâíåíèþ ñ åå ñîïåðíèêàìè.

Â òî âðåìÿ êàê ïðàçäíîå ëþáîïûòñòâî, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ ó ëþäåé åñòå-
ñòâåííûì èñòî÷íèêîì ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé, ñòåïåíü íàêîïëåíèÿ çíàíèé îïðå-
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äåëåííî ñâÿçàíà ñ âûèãðûøàìè. Óñòîé÷èâûå ìîíîïîëèè, ÿâëÿþòñÿ ëè îíè ïî-
ëèòè÷åñêèìè èëè ýêîíîìè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, íå äîëæíû ðàäè âûæèâà-
íèÿ çàáîòèòüñÿ îá óñîâåðøåíñòâîâàíèÿõ. Íî ôèðìû, ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè èëè
äàæå ó÷ðåæäåíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñòàëêèâàþùèåñÿ ñ êîíêóðè-
ðóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè, äîëæíû ïðèëàãàòü óñèëèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé
ýôôåêòèâíîñòè. Êîãäà êîíêóðåíöèÿ �ïðèãëóøåíà� (ïî ëþáûì ïðè÷èíàì),
îðãàíèçàöèè áóäóò èìåòü ìåíüøå ñòèìóëîâ èíâåñòèðîâòü â íîâûå çíàíèÿ è, êàê
ñëåäñòâèå, íå âûçîâóò áûñòðûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé. Ðåçóëüòàòîì
ýòîãî áóäóò ñòàáèëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû. Ñèëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ
ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè óñêîðèò ïðîöåññ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé.

III

Â ïðåäûäóùåì òåçèñå (òåçèñå 2, ðàçúÿñíåííîì â ïðåäûäóùåì ïàðàãðàôå)
íå ó÷òåíû íè ýâîëþöèîííûé ïðîãðåññ, íè ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, à òîëüêî ëèøü
êîììóíàêàöèÿ. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ôîðìà îïðåäåëÿåò ñîâîêóïíîñòü àëüòåð-
íàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé òàêèì îáðàçîì, ÷òî îíà äåëàåò áîëåå âûñîêèìè âûèã-
ðûøè îò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäà â ýêîíîìèêå èëè îáåñïå÷èâàåò áîëåå âû-
ñîêèå âûèãðûøè îò ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â òî âðåìÿ êàê êàæäàÿ ýêî-
íîìèêà ïðåäëàãàåò ìíîæåñòâî ñòèìóëîâ äëÿ îáîèõ òèïîâ äåÿòåëüíîñòè, èõ
óäåëüíûå âåñà (êàê ñòèìóëîâ ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ, òàê è ñòèìóëîâ ê ïðîèç-
âîäñòâó) ÿâëÿþòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ýêîíîìèêè. Âîç-
íèêàþùèå îðãàíèçàöèè áóäóò îòðàæàòü ñòðóêòóðó âûèãðûøåé. Áîëåå òîãî, â
òîé æå ñòåïåíè áóäóò îòðàæàòü ëåæàùóþ â îñíîâå ýòîãî ñòðóêòóðó ñòèìóëîâ
è èõ èíâåñòèöèè â íàâûêè è çíàíèÿ. Åñëè ñàìàÿ âûñîêàÿ â ýêîíîìèêå íîðìà
ïðèáûëè âåäåò ñâîå ïðîèñõîæäåíèå îò ïèðàòñòâà, ìû ìîæåì îæèäàòü, ÷òî
îðãàíèçàöèè áóäóò èíâåñòèðîâàòü â íàâûêè è çíàíèÿ, êîòîðûå ñäåëàþò èõ áî-
ëåå ñîâåðøåííûìè ïèðàòàìè. Òî÷íî òàê æå, åñëè èìååòñÿ âûñîêàÿ îòäà÷à îò
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ìû áóäåì îæèäàòü, ÷òî îðãàíèçàöèè íàïðà-
âÿò ðåñóðñû íà èíâåñòèöèè â íàâûêè è çíàíèÿ, êîòîðûå óâåëè÷àò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü.

 Î÷åâèäíî, ÷òî íåïîñðåäñòâåííûå èíâåñòèöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé â ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå ïî ìåñòó ðàáî-
òû áóäóò çàâèñåòü îò ïîëó÷àåìûõ âûèãðûøåé; íî åùå áîëåå ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà áóäóùåå ýêîíîìèêè îêàçûâàåò ñòåïåíü èíâåñòèðîâàíèÿ â îôèöè-
àëüíîå îáðàçîâàíèå, îáó÷åíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé, à òàêæå â ïðèêëàä-
íûå è ôóíäàìåíòàëüíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå îòðàæàþò ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé èç ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

IV

Êëþ÷îì ê âûáîðó, êîòîðûé ñîâåðøàþò èíäèâèäû, ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå,
çàâèñÿùåå îò ñïîñîáà èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè. Óìñòâåííîå
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óñòðîéñòâî èíäèâèäîâ, ïîçâîëÿþùåå îáúÿñíÿòü è èíòåðïðåòèðîâàòü îêðóæà-
þùèé èõ ìèð, ÷àñòè÷íî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì èõ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, ÷àñ-
òè÷íî � ðåçóëüòàòîì �ëîêàëüíûõ� ïîâñåäíåâíûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè îíè
ñòàëêèâàþòñÿ è äîëæíû ðåøàòü, à ÷àñòè÷íî � ðåçóëüòàòîì îáó÷åíèÿ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîãî õàðàêòåðà. ßñíî, ÷òî ïðè èíòåðïðåòàöèè âíåøíåé ñðåäû ñî÷å-
òàíèå ýòèõ èñòî÷íèêîâ ðàçëè÷íî, êàê, íàïðèìåð, ó ÷ëåíà ïëåìåíè ïàïóàñîâ, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è ýêîíîìèñòà èç Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ � ñ äðóãîé (õîòÿ íåò
óâåðåííîñòè, ÷òî ïîíèìàíèå ïîñëåäíåãî íå çàâèñèò îò åãî êóëüòóðíîãî íàñëå-
äèÿ).

Ñìûñë ïðåäûäóùåãî àáçàöà ñîñòîèò â òîì, ÷òî èíäèâèäû ñ ðàçëè÷íûì
óðîâíåì ïîäãîòîâêè áóäóò èíòåðïðåòèðîâàòü îäíè è òå æå ôàêòû ïî-ðàçíîìó;
ñëåäîâàòåëüíî, îíè ìîãóò äåëàòü ðàçíûé âûáîð. Åñëè èíôîðìàöèîííàÿ îáðàò-
íàÿ ñâÿçü î ïîñëåäñòâèÿõ âûáîðà áûëà �ïîëíîé�, òî èíäèâèäû ñ îäèíàêîâûìè
ôóíêöèÿìè ïîëåçíîñòè ñêîððåêòèðóþò ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ è ñî âðåìåíåì
ïðèáëèçÿòñÿ ê îáùåìó ðàâíîâåñèþ; íî, êàê êðàòêî âûðàçèëñÿ Ôðýíê Õàí, �ñó-
ùåñòâóåò áåñêîíå÷íîå ìíîæåñòâî íåîáîñíîâàííûõ òåîðèé î òîì, ÷òî ýêîíî-
ìè÷åñêèå àãåíòû ìîãóò äåéñòâîâàòü âíå áåñïðåñòàííîãî ñòîëêíîâåíèÿ ñ ñîáû-
òèÿìè, êîòîðûå ïîáóæäàþò èõ ê èçìåíåíèþ òåîðèé� (Hahn, 1987. P. 324). Â ðå-
çóëüòàòå âîçìîæíà ìíîæåñòâåííîñòü ðàâíîâåñèé, îáóñëîâëåííûõ ðàçíûì
âûáîðîì ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ñ èäåíòè÷íûìè âêóñàìè.

V

Æèçíåñïîñîáíîñòü, ïðèáûëüíîñòü è äåéñòâèòåëüíîå âûæèâàíèå îðãàíè-
çàöèé â îáùåñòâå îáû÷íî çàâèñÿò îò ñóùåñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ôîðì. Èìåííî èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà èõ ñîçäàëà, à òàêæå ñêîíñòðóè-
ðîâàëà ñëîæíóþ ñåòü âçàèìîçàâèñèìûõ êîíòðàêòîâ è äðóãèõ âçàèìîîòíîøå-
íèé. Îòñþäà ñëåäóåò äâà âûâîäà. Èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ îáû÷íî ÿâëÿ-
þòñÿ èíêðåìåíòíûìè è çàâèñÿùèìè îò ïóòè ðàçâèòèÿ.

Îíè ÿâëÿþòñÿ èíêðåìåíòíûìè, ïîòîìó ÷òî êðóïíîìàñøòàáíûå èçìåíå-
íèÿ ìîãëè áû íàâðåäèòü ñóùåñòâóþùèì îðãàíèçàöèÿì, è ïîýòîìó âñòðå÷àþò
ñèëüíîå ñîïðîòèâëåíèå. Ðåâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò ëèøü â ñëó-
÷àå �àâòîìîáèëüíîé ïðîáêè� ñðåäè êîíêóðèðóþùèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðàÿ
ïðåïÿòñòâóåò èõ ñïîñîáíîñòè èçâëåêàòü âûãîäó.

Îáëàñòü èíêðåìåíòíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé áóäåò îïðåäåëÿòü-
ñÿ ñóùåñòâóþùèìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ôîðìàìè è îáóñëîâëèâàòüñÿ òåìè
âèäàìè çíàíèé è íàâûêîâ, â êîòîðûå ïðåäïðèíèìàòåëè è ÷ëåíû èõ îðãàíèçà-
öèé îñóùåñòâèëè èíâåñòèöèè, ò. å. èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ áóäóò çàâè-
ñåòü îò ïóòè ðàçâèòèÿ.

Äóãëàñ Ñ. ÍÎÐÒ
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×ÀÑÒÜ II. ÄÈÑÊÓÑÑÈß

VI

Äîêàæåì êàæäûé èç ïÿòè òåçèñîâ.
Òåçèñ I. Èçó÷åíèå èíñòèòóòîâ áûëî çàïóòàíî íåîïðåäåëåííîñòüþ òåðìè-

íîëîãèè. Íåâîçìîæíî ðàçðàáàòûâàòü òåîðèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé,
â êîòîðîé ñìåøèâàþòñÿ ïðàâèëà èãðû è ñàìè èãðîêè.

 Èíñòèòóòû � ýòî ïðàâèëà èãðû, à îðãàíèçàöèè � ýòî èãðîêè, è îíè òðåáóþò
ðàçíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ äëÿ ïîíèìàíèÿ ñïîñîáîâ èõ äåéñòâèÿ è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Ìîäåëèðîâàíèå èíñòèòóòîâ � ýòî ìîäåëèðîâàíèå ñîçäàííûõ ÷åëîâåêîì
îãðàíè÷åíèé âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëþäüìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñòðóêòóðó
ñòèìóëîâ îáùåñòâà. Ìîäåëèðîâàíèå îðãàíèçàöèé � ýòî òåîðåòèçèðîâàíèå ïî
ïîâîäó ñòðóêòóðû, ðóêîâîäñòâà (âêëþ÷àÿ îãðàíè÷åíèÿ, îïðåäåëÿþùèå ñòðóê-
òóðó âíóòðåííèõ ñòèìóëîâ îðãàíèçàöèè) è ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà îïðåäå-
ëåíèå öåëåé îðãàíèçàöèè.

Ïîñêîëüêó èíäèâèäû ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè, äëÿ íèõ òèïè÷-
íî òî, ÷òî â èõ êîìïåòåíöèè êàê ÷àñòè îðãàíèçàöèè íàõîäèòñÿ ïðèíÿòèå ðåøå-
íèé, êîòîðûå ìåíÿþò ïðàâèëà èãðû èëè ïîñòåïåííî ñîçäàþò íîâûå íåôîð-
ìàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé.

Òåçèñ 2. Ýòîò òåçèñ óòî÷íÿåò ôóíäàìåíòàëüíûé ïîñòóëàò ýêîíîìèêè è
îñîáûì îáðàçîì ïðèìåíÿåò åãî ê îðãàíèçàöèÿì â ýêîíîìèêå. Îäíàêî îí ïå-
ðåíîñèò àêöåíò íà òî, ÷òî â îñíîâå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà
ëåæèò çàïàñ çíàíèé, ïðèîáðåòàåìûõ èíäèâèäàìè; èçìåíåíèÿ â ýòîì çàïàñå
çíàíèé ÿâëÿþòñÿ êëþ÷îì ê ýâîëþöèè ýêîíîìèêè. Ïîäúåì çàïàäíîãî ìèðà áûë
â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñëåäñòâèåì òåõ âèäîâ íàâûêîâ è çíàíèé (íå òîëüêî �ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çíàíèé�, íî è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çíàíèé î âîåííûõ òåõíîëîãè-
ÿõ), êîòîðûå ñ÷èòàëèñü öåííûìè äëÿ ñðåäíåâåêîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Óçëîâûì ïóíêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âàæíîå âëèÿíèå íà
ýâîëþöèþ èíñòèòóòîâ îêàçûâàåò îáó÷åíèå èíäèâèäîâ è îðãàíèçàöèé.

Òåçèñ 3. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ôîðìà îòðàæàåò ðûíî÷íóþ âëàñòü òåõ, êòî
ñïîñîáåí ñîçäàâàòü èëè èçìåíÿòü ïðàâèëà. Èõ ïðåäñòàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì âûãîä
îò ïîëèòèêè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ èëè ïðîèçâîäñòâà ïðèíèìàþò ôîðìó ïðàâèë
èãðû è ñîâîêóïíîñòè ïðîèñòåêàþùèõ èç íèõ àëüòåðíàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé.
Ýòà ñîâîêóïíîñòü àëüòåðíàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé â ñâîþ î÷åðåäü ôîðìèðóåò
ïðåäñòàâëåíèÿ î òåõ âèäàõ íàâûêîâ è çíàíèé, êîòîðûå ïðèâåäóò ê âûèãðûøó.
Íà âñåì ïðîòÿæåíèè èñòîðèè èãðîêè ÷àùå âñåãî íå ïîíèìàëè èãðû, ïîòîìó
÷òî, ãîâîðÿ âûñîêèì ñëîãîì, íà èõ äîëþ âûïàäàëè âîéíû, ýêñïëóàòàöèÿ (òàêàÿ,
êàê ðàáñòâî), ôîðìèðîâàíèå ìîíîïîëèé è ò.ä.; êàê ñëåäñòâèå, èíâåñòèöèè â
íàâûêè è çíàíèÿ áûëè íåáîëüøèìè, ââèäó ïðîäîëæåíèÿ òàêîé ïîëèòèêè. Â
ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ñóùåñòâóåò áîëüøîé âûèã-
ðûø îò èíâåñòèðîâàíèÿ â íàâûêè è çíàíèÿ, êîòîðûå äåëàþò èíäèâèäîâ, îðãà-

ÏßÒÜ ÒÅÇÈÑÎÂ ÎÁ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÇÌÅÍÅÍÈßÕ
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íèçàöèè è ýêîíîìèêó áîëåå ïðîäóêòèâíûìè, âûðàçèòñÿ â äîëãîñðî÷íîì ýêî-
íîìè÷åñêîì ðîñòå.

Òåçèñ 4. Îòêóäà ïðîèñõîäÿò ïðåäñòàâëåíèÿ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàþò ëþäè?
Íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïðîñòî ïåðåñêàêèâàåò ÷åðåç ýòó ñòóïåíüêó áëàãîäà-
ðÿ äîïóùåíèþ, áóäòî ëþäè çíàþò, ÷òî îíè äåëàþò. Ýòî ìîæåò áûòü âåðíûì
ïðè îöåíêå àëüòåðíàòèâíûõ èçäåðæåê â ñóïåðìàðêåòå; íî ýòî ÷ðåçâû÷àéíî
íåêîððåêòíî, êîãäà ïðèõîäèòñÿ äåëàòü áîëåå òðóäíûé âûáîð â ìèðå ñî ñëîæ-
íûìè ïðîáëåìàìè è íåïîëíîé èíôîðìàöèåé, â êîòîðîì äëÿ àíàëèçà ïðîáëåì
è èíòåðïðåòàöèè ýòîé íåïîëíîé èíôîðìàöèè èñïîëüçóþòñÿ ñóáúåêòèâèñò-
ñêèå ìîäåëè.

×òî ìû ïîíèìàåì ïîä ðàöèîíàëüíîñòüþ, òðåáóþùåé ÿñíî ñôîðìóëèðî-
âàííîãî îïðåäåëåíèÿ äëÿ ó÷åíûõ, èçó÷àþùèõ îáùåñòâî âîîáùå, è â îñîáåí-
íîñòè äëÿ òåõ, êòî ïðèìåíÿåò ìîäåëè ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà? Åñëè ìû ñòðå-
ìèìñÿ èñïîëüçîâàòü òåîðåòè÷åñêèé ïîäõîä âûáîðà, ìû äîëæíû íå ñîìíåâàòü-
ñÿ â òîì, êàêèì îáðàçîì ëþäè ïðèõîäÿò ê òîìó âûáîðó, êîòîðûé îíè
îñóùåñòâëÿþò. Òî÷íîå îïðåäåëåíèå òðåáóåò, ÷òîáû ëþäè èç ñóáúåêòèâèñòñêèõ
ìîäåëåé îáëàäàëè ñïîñîáíîñòüþ èíòåðïðåòèðîâàòü è âîñïðèíèìàòü èíôîð-
ìàöèþ.

Òåçèñ 5. Ïî÷åìó ýêîíîìèêà íå ìîæåò ïîâåðíóòü ñâîå íàïðàâëåíèå âíå-
çàïíî? Ýòî, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ ãîëîâîëîìêîé äëÿ ìèðà, êîòîðûé äåéñòâóåò
òàê, êàê ïðåäïîëàãàåò íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ. Â íåîêëàññè÷åñêîì ìèðå âíå-
çàïíîå ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå áûëî áû íåïîñðåäñòâåííûì ðåçóëüòàòîì ðà-
äèêàëüíîãî èçìåíåíèÿ â îòíîñèòåëüíûõ öåíàõ èëè ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè.
Òîãäà âåðíî, ÷òî â ñëó÷àå ìàññèðîâàííîãî äàâëåíèÿ ïðîèñõîäèò âíåçàïíîå
èçìåíåíèå â èíñòèòóòàõ, ïîäîáíîå íàðóøåíèþ ìîäåëåé ðàâíîâåñèÿ â ýâîëþ-
öèîííîé òåîðèè. Íî ýòî ïðîñòî ôàêò, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî èçìåíå-
íèé ÿâëÿåòñÿ áåñêîíå÷íî ìàëûì è ïîñòåïåííûì. Ìû ãîòîâû ñîãëàñèòüñÿ, íî
ïî÷åìó ñîãëàøàåìñÿ ñ ÷åì-òî, ÷òî íåñîâìåñòèìî ñ òîé òåîðèåé, êîòîðóþ ìû
ïðèìåíÿåì? Ðåâîëþöèè ýêñòðàîðäèíàðíû, äàæå êîãäà îíè ñî âðåìåíåì äàþò
îáðàòíûé õîä â ñèëó òîãî, ÷òî â íèõ áûëî ãîðàçäî ìåíüøå ðåâîëþöèîííîñòè,
÷åì äåêëàðèðèðîâàëîñü ïåðâîíà÷àëüíî.

Çàâèñèìîñòü îò ïóòè ðàçâèòèÿ íå ìîæåò îçíà÷àòü íè÷åãî áîëüøåãî, ÷åì
òî, ÷òî â÷åðàøíèé âûáîð ÿâëÿåòñÿ îòïðàâíûì ïóíêòîì äëÿ ñåãîäíÿøíåãî. Íî
çàâèñèìîñòü îò ïóòè ðàçâèòèÿ îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå ôóíäàìåíòàëü-
íîé äåòåðìèíàíòîé äîëãîñðî÷íîãî èçìåíåíèÿ. Òðóäíîñòü êîðåííîãî èçìåíå-
íèÿ ïóòè ðàçâèòèÿ î÷åâèäíà è óáåæäàåò â òîì, ÷òî ïðîöåññ ïîçíàíèÿ, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðîãî ìû ñîçäàåì ñåãîäíÿøíèå èíñòèòóòû, îãðàíè÷èâàåò áóäóùèé
âûáîð. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ñîâîêóïíîñòè îãðà-
íè÷åíèé ñ ó÷åòîì îáðàòíûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå âëèÿþò íà âûáîð.

Äóãëàñ Ñ. ÍÎÐÒ
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×ÀÑÒÜ III. ÀËÃÎÐÈÒÌ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ñ ýòèìè ïÿòüþ òåçèñàìè îá èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèÿõ ìû ìîæåì
ðàçðàáîòàòü îñîáûé àëãîðèòì èçó÷åíèÿ èíñòèòóòîâ, êîòîðûé ðàçëè÷åí äëÿ
ìîäåëåé òåîðèè èãð è ïðîñòðàíñòâåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ ìîäåëåé èíñòèòóòîâ. Â
öåíòðå âíèìàíèÿ çäåñü íàõîäèòñÿ êîíöåïöèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è êîã-
íèòèâíûé ïîäõîä ê �ðàöèîíàëüíîìó� âûáîðó. Â òî âðåìÿ êàê ïåðâûé � ïîä-
õîä òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê � ïî êðàéíåé ìåðå ÷àñòè÷íî âçàèìîñâÿçàí ñ
ïîäõîäàìè òåîðèè èãð, âòîðîé ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëüíîå îòêëîíåíèå îò
áîëüøèíñòâà íûíåøíèõ òåîðèé ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà. Äàâàéòå îáðàòèìñÿ ê
êàæäîìó ïîäõîäó.

VII

Òåîðèÿ èãð ìîæåò îïðåäåëèòü óñëîâèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷àò áëàãîïðèÿò-
íóþ ñðåäó äëÿ áîëåå ñëîæíîãî ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî îáìåíà,
âàæíîãî äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïîýòîìó òåîðèÿ èãð ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
èíñòðóìåíòîì, ïîìîãàþùèì íàì äåòàëüíî èçó÷èòü ïðîáëåìû ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, êîòîðûå ïîñòàâëåíû íà ïîâåñòêó äíÿ. Îäíàêî îíà íå ãîâîðèò íàì, êàê
äîñòèãíóòü òàêèõ ðåçóëüòàòîâ. Ìåíÿ èíòåðåñóåò, êàê ñêëàäûâàåòñÿ òàêîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî, è ïî÷åìó îíî íå ïðîèñõîäèò ïðè äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. ß
ïîëàãàþ, ÷òî ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ, êîòîðîå äîëæíî áûòü ïðåäïðèíÿòî,
ÿâëÿåòñÿ ýâîëþöèÿ èíñòèòóòîâ è îñîáûé ñïîñîá èõ âëèÿíèÿ íà òðàíñàêöèîí-
íûå è òðàíñôîðìàöèîííûå èçäåðæêè.

Ïîíèìàíèå ýâîëþöèè èíñòèòóòîâ âëå÷åò çà ñîáîé ãîðàçäî áîëåå ãëóáî-
êîå ïîíèìàíèå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó èíñòèòóòàìè, ïîçíàíèåì è îðãàíè-
çàöèÿìè, ÷åì ìû èìååì ñåé÷àñ. Çàÿâëåíèå, ñäåëàííîå ìíîé (North, 1990, ãë. 9),
ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà íå òîëüêî äèêòóåò ñîâîêóï-
íîñòü àëüòåðíàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé, îïðåäåëÿþùèõ òèï áóäóùåé îðãàíèçà-
öèè, íî è ñîçäàåò ñòèìóëû, êîòîðûå áóäóò ôîðìèðîâàòü âèäû íàâûêîâ è çíà-
íèé, â êîòîðûå îðãàíèçàöèÿ îñóùåñòâèò èíâåñòèöèè. Òàê êàêèå æå âèäû íàâû-
êîâ è çíàíèé ïðèâåäóò ê óñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, à êàêèå � ê
ñòàãíàöèè? Ñî âðåìåíè �ðåâîëþöèè� ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà 1960-õ îòâåòîì
íà ýòîò âîïðîñ áûëè èíâåñòèöèè â îáðàçîâàíèå êàê îôèöèàëüíîå, òàê è íà
ðàáî÷åì ìåñòå. ßñíî, ÷òî ñóùåñòâóåò âçàèìîñâÿçü ìåæäó èíâåñòèöèÿìè â
îáðàçîâàíèå è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì (ê ñîæàëåíèþ, ñòðàíû òðåòüåãî ìèðà
÷àñòî îøèáî÷íî íàïðàâëÿëè èíâåñòèöèè ñêîðåå â âûñøåå îáðàçîâàíèå, ÷åì â
íà÷àëüíîå, êîòîðîå èìååò áîëåå âûñîêóþ ñîöèàëüíóþ îòäà÷ó). Àêöåíò íà
îôèöèàëüíîå îáðàçîâàíèå îòðàæàë òî÷êó çðåíèÿ, ÷òî ñóùåñòâîâàëà âçàèìî-
äîïîëíÿåìîñòü ìåæäó ôèçè÷åñêèì è ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì: èíâåñòèöèè â
îáðàçîâàíèå áûëè âàæíû, ÷òîáû ìîæíî áûëî ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé. Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûé îïòèìèçì îòíîñèòåëüíî òîãî,
÷òî îáðàçîâàíèå áûëî ðåøåíèåì ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îòðàçèëî
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ïðåçèäåíòñêîå îáðàùåíèå Ðè÷àðäà Èñòåðëèíà ê Àññîöèàöèè ýêîíîìè÷åñêîé
èñòîðèè â 1980 ã. (Easterlin, 1981). Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èíâåñòèöèè â
îáðàçîâàíèå ìîãóò áûòü íåîáõîäèìûì óñëîâèåì, îíè íå ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷-
íûì óñëîâèåì, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ôàêòû èç ñòðàí òðåòüåãî ìèðà è, îñîáåí-
íî, ýêîíîìèê Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Ñîáñòâåííûå äàííûå Èñòåðëèíà (è åãî äèñ-
êóññèÿ) óêàçûâàþò íà òàêèå áåäíûå ñòðàíû, êàê Ðóìûíèÿ è Ôèëèïïèíû, êîòî-
ðûå èìåëè äëèòåëüíóþ èñòîðèþ èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå ñâåðõ ïîðîãîâîãî
óðîâíÿ; òàê ÷òî îí ïðîâåë áû ðàçëè÷èå, íî íå ïîëó÷èë áû â êà÷åñòâå ðåçóëüòà-
òà óñòîé÷èâûé ðîñò; áûâøèé Ñîâåòñêèé Ñîþç èìåë êàê âûñîêèé óðîâåíü îá-
ðàçîâàíèÿ, òàê è êâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó. Â ðàâíîé ñòåïåíè âàæ-
íûìè ÿâëÿþòñÿ ñòèìóëû, êîòîðûå ïîáóæäàþò ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå
îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâåííûå èíñòèòóòû.

Àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ çíà÷åíèå ñîâðåìåííîé ïîëèòèêè. Êàêèì
îáðàçîì ìû ïîëó÷àåì èíñòèòóòû, êîòîðûå îáåñïå÷àò óñòîé÷èâûé ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò? Âîçíèêíóò ëè îíè àâòîìàòè÷åñêè, åñëè ìû äîñòèãàåì �ñïðàâåä-
ëèâûõ öåí�? Ñìûñë ìîèõ ïÿòè òåçèñîâ îáåñïå÷èâàåò ëèøü ñëàáûé àðãóìåíò â
ïîëüçó òàêîé òî÷êè çðåíèÿ. Ïðèðîäà çàâèñèìîñòè îò òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ,
õàðàêòåðèñòèêè ïîëèòè÷åñêèõ ðûíêîâ è ìåíòàëèòåò èãðîêîâ ñîçäàþò ñóùå-
ñòâåííûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ óñïåøíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ìû ïîïðîñòó èãíîðèðîâàëè çàâèñèìîñòü îò òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ. Îäíîé
èç íàèáîëåå ôóíäàìåíòàëüíûõ èñòîðè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé ÿâëÿåòñÿ íåèç-
ìåííîñòü ñèñòåì ÷åëîâå÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå âñêðûâàþò ãëóáèí-
íûå èñòî÷íèêè ïîñòóïêîâ. Èñòîðèêè â áîëüøèíñòâå ñâîåì ñêîðåå ïðèíèìàëè
ýòî ïîñòîÿíñòâî áåç äîêàçàòåëüñòâ, ÷åì äåëàëè åãî ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ.
Brian Arthur (1989) è Paul David (1985) îáðàòèëè íàøå âíèìàíèå íà ýòîò ôåíî-
ìåí ïðè òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèÿõ è ñâÿçàëè åãî ñ õàðàêòåðèñòèêàìè âîçðà-
ñòàþùåé îòäà÷è òåõíîëîãèé, êîòîðàÿ ôîðìèðóåò çàâèñèìîñòü îò òðàåêòîðèè
äâèæåíèÿ. Êîñâåííî îíè ïîäòâåðæäàëè, ÷òî òàêèå æå ñèëû ìîãóò äåéñòâîâàòü
â ñëó÷àå çàâèñèìîñòè îò òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ îáùåñòâà è ýêîíîìèêè â öå-
ëîì. Íî ÿ ïîëàãàþ, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíàÿ çàâèñèìîñòü îò òðàåêòîðèè äâèæå-
íèÿ íå âûðàæàåòñÿ â âîçðàñòàþùåé îòäà÷å òåì æå ñïîñîáîì, êàê ïðè òåõíîëî-
ãè÷åñêîì èçìåíåíèè. Ñòîëü æå ìàëà âåðîÿòíîñòü ñîáûòèé, òèïè÷íî ìåíÿþ-
ùèõ òðàåêòîðèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé òåì ñàìûì îáðàçîì, êàê ýòî,
ïî Àðòóðó è Äýâèäó, ïðîèñõîäèò ñ òåõíîëîãèÿìè. ß óòâåðæäàë, ÷òî ñåòåâûå
ýêñòåðíàëèè, âçàèìîçàìåíÿåìîñòü è ýêîíîìèÿ îò ìàñøòàáà ÿâëÿþòñÿ èñòî÷-
íèêàìè èíñòèòóöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè îò òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ* . Òî, ÷òî
çäåñü ïîñòàâëåíî íà êàðòó, çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì ïðîñòî ñåãîäíÿøíèé
âûáîð, èñïûòûâàþùèé âëèÿíèå íûíåøíèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì, óíà-

* Â îáøèðíîé ñòàòüå David (1988) òâîð÷åñêè èññëåäóåò ðàçíîîáðàçèå èñòî÷íèêîâ çàâè-
ñèìîñòè îò òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ.

Äóãëàñ Ñ. ÍÎÐÒ
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ñëåäîâàííûõ îò ïðîøëîãî. Òî åñòü, ñóùåñòâóåò íå÷òî, êàñàþùååñÿ ïóòåé ýâî-
ëþöèè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû, êîòîðûå îãðàíè÷èâàþò âûáîð, ÷òîáû
ñôîðìèðîâàòü äîëãîñðî÷íóþ íàïðàâëåííîñòü ýêîíîìèêè. ß ïîëàãàþ, ÷òî â
êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ îñîáåííî âàæíû
íåôîðìàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ â âèäå íîðì, îáû÷àåâ è ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, êîòî-
ðûå èìåþò ãëóáîêèå êóëüòóðíûå êîðíè. Óæå ñóùåñòâîâàëî óáåäèòåëüíîå èñ-
ñëåäîâàíèå êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, ïîâåäåí÷åñêèõ ìîòèâîâ è ýêîíîìè÷åñêèõ
äåéñòâèé, íî ìû ñàìè òîëüêî ÷òî íà÷àëè òàêîå èññëåäîâàíèå**.

Òî, êàêèì îáðàçîì èíñòèòóòû âëèÿþò íà òðàíñàêöèîííûå è òðàíñôîðìà-
öèîííûå èçäåðæêè, ïîñòàâèëî ïåðåä íàìè ïðîáëåìó âûïîëíåíèÿ îáÿçà-
òåëüñòâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Shepsle (1991) òî÷íî çàìåòèë, ÷òî äîñòîâåðíîå
îáÿçàòåëüñòâî íå ÿâëÿåòñÿ ïàíàöååé äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ; óìåíüøå-
íèå íåîïðåäåëåííîñòè â ýêîíîìè÷åñêîì è ïîëèòè÷åñêîì îáìåíå, âîçìîæíî,
ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíîé èñòîðè÷åñêîé ïðîáëåìîé, âëèÿþùåé íà ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò. È ÿ ïîëàãàþ, ÷òî ýòî öåíòðàëüíàÿ ïðîáëåìà ïðè ñîçäàíèè óñëîâèé, êîòî-
ðûå áóäóò ñåãîäíÿ áëàãîïðèÿòñòâîâàòü ðîñòó ýêîíîìèê Öåíòðàëüíîé è Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû. Íåîïðåäåëåííîñòü, âîçíèêàþùàÿ èç-çà íåâûïîëíåíèÿ îáÿçà-
òåëüñòâ, ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåäñêàçóåìûì îáðàçîì � îñîáåííî ïðè îòñóòñòâèè
ðûíêîâ, òàêèõ, êàê ðûíêè êàïèòàëà, êîòîðûå òðåáóþò îáåçëè÷åííîãî îáìåíà, è
ïðè óñòðåìëåíèè òóäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïîñò-
ðîåíà íà îáìàíå. Ðåçóëüòàòîì êàê ïðè îòñóòñòâèè, òàê è ïðè íàëè÷èè îáìåíà
ÿâëÿþòñÿ âûñîêèå òðàíñàêöèîííûå è/èëè òðàíñôîðìàöèîííûå èçäåðæêè.

Êàêèì îáðàçîì èíñòèòóòû ìîãóò ñäåëàòü âîçìîæíûìè äîñòîâåðíûå îáÿ-
çàòåëüñòâà? Â ñëó÷àå ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ � ïðàâ ñîáñòâåííîñòè �äîñòî-
âåðíûå îáÿçàòåëüñòâà ìîãóò áûòü îáåñïå÷åíû áåñïðèñòðàñòíûì ïðèíóæäåíè-
åì ïîñðåäñòâîì îðãàíîâ ïðàâîñóäèÿ è äðóãèõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Íî êàê èçíà÷àëüíî óñòàíîâèòü ýòè ïðàâà è êàê îáåñïå÷èòü
áåñïðèñòðàñòíîå ïðèíóæäåíèå? Ýòî òàêîå ãîñóäàðñòâåííîå óñòðîéñòâî, êîòî-
ðîå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìàòè÷íûì. Ïðåäëàãàåìûå ðåøåíèÿ âàðüèðîâàëèñü, íà÷è-
íàÿ ñ îãðàíè÷åíèÿ ñâîáîäû äåéñòâèé ïðàâèòåëüñòâà è çàêàí÷èâàÿ ñîçäàíèåì
íîðì ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå ïåðåäàþò ôóíêöèè ïðèíóæäåíèÿ îò ïðàâèòåëüñòâà
ýêîíîìè÷åñêèì àãåíòàì. Ïåðâîå ïîêà, â ëó÷øåì ñëó÷àå, íåñîâåðøåííî. Åñëè
ïðàâèòåëüñòâî îáëàäàåò âëàñòüþ äëÿ îõðàíû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, îíî òàêæå
îáëàäàåò âëàñòüþ, ÷òîáû äåéñòâîâàòü â èíòåðåñàõ ôðàêöèé, � èñïîëüçóÿ óäà÷-
íûé òåðìèí Ìýäèñîíà. È âìåøàòåëüñòâî ïðàâèòåëüñòâà, ïî Ìýäèñîíó, äàëåêî
îò èäåàëà, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò èñòîðèÿ ïÿòîé ïîïðàâêè � çàìàí÷èâîãî ïðåäëî-
æåíèÿ. È ìû ïðîñòî íå çíàåì, êàê äîñòèãíóòü âòîðîãî, äàæå åñëè ìû íàáëþäà-
åì ðàçíîîáðàçèå íåôîðìàëüíûõ íîðì, êîòîðûå èìåííî ýòî îñóùåñòâëÿþò.

* * Äëÿ òåêóùåãî îáçîðà òàêîé ëèòåðàòóðû ñ èíòåðåñíûìè ãèïîòåçàìè î âçàèìîñâÿçè
ìåæäó êóëüòóðíûìè óáåæäåíèÿìè è ýêîíîìè÷åñêèìè ðåçóëüòàòàìè ñì. Greif (1991).

ÏßÒÜ ÒÅÇÈÑÎÂ ÎÁ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÇÌÅÍÅÍÈßÕ



12 ·

Êîíöåïöèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ïðèìåíèòåëüíî ê ïîëèòè÷åñêèì
ðûíêàì ãîâîðèò îá èñòî÷íèêàõ âîçíèêíîâåíèÿ òðóäíîñòåé âûïîëíåíèÿ îáÿçà-
òåëüñòâ íà ýòèõ ðûíêàõ. Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè � ýòî èçäåðæêè, ñâÿçàííûå
ñ èçìåðåíèåì è ðåàëèçàöèåé ñîãëàøåíèé. Íà ýêîíîìè÷åñêèõ ðûíêàõ òàêèå
èçäåðæêè âêëþ÷àþò èçìåðåíèå ôèçè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ ïàðàìåòðîâ òîâàðîâ è
óñëóã, à òàêæå äåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òàêèå
èçìåðåíèÿ ÷àñòî áûâàþò äîðîãèìè, ôèçè÷åñêèå ïàðàìåòðû èìåþò îáúåêòèâ-
íûå õàðàêòåðèñòèêè (ðàçìåð, âåñ, öâåò è ò.ä.), à ïàðàìåòðû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè
îïðåäåëÿþòñÿ â îáùåïðèíÿòûõ þðèäè÷åñêèõ òåðìèíàõ. Ðåøàþùóþ ðîëü â
ñíèæåíèè èçäåðæåê ðåàëèçàöèè èãðàåò êîíêóðåíöèÿ. Ñèñòåìà ïðàâîñóäèÿ
îáåñïå÷èâàåò áåñïðèñòðàñòíîå ïðèíóæäåíèå. Äàæå åñëè ýòî òàê, íà ïðîòÿæå-
íèè èñòîðèè è â ñîâðåìåííîì ìèðå ýêîíîìè÷åñêèå ðûíêè ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ
âåñüìà íåñîâåðøåííûìè, ñòåñíåííûìè âûñîêèìè òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæ-
êàìè è îïðåäåëÿåìûìè èíñòèòóòàìè, êîòîðûå ïîðîæäàþò ñòèìóëû, ðàáîòàþ-
ùèå ïðîòèâ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ôàêòè÷åñêè, êëþ÷îì ê ñîçäàíèþ
ïðîäóêòèâíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóòû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò íèçêèå
òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, îäíàêî îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ãîñóäàðñòâåííîå
óñòðîéñòâî, êîòîðîå îïðåäåëÿåò è ðåàëèçóåò ïðàâà ñîáñòâåííîñòè.

Ïîëèòè÷åñêèå ðûíêè ãîðàçäî áîëåå ñêëîííû ê íåýôôåêòèâíîñòè. ×ðåçâû-
÷àéíî òðóäíî èçìåðèòü îáúåêò îáìåíà è âñëåäñòâèå ýòîãî, ïðèíóäèòü ê âûïîë-
íåíèþ ñîãëàøåíèÿ. Îáúåêò îáìåíà � ýòî ïðåäâûáîðíûå îáåùàíèÿ â öåëÿõ
ïðèîáðåòåíèÿ ãîëîñîâ. Ïîääàþùèìèñÿ íàáëþäåíèþ ïàðàìåòðàìè îáåùàíèé
ÿâëÿþòñÿ ñîãëàøåíèÿ ìåæäó èçáèðàòåëÿìè è èõ ïðåäñòàâèòåëÿìè (ïðè äåìîê-
ðàòèè), ìåæäó ñàìèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè, ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè è èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòüþ è äð. Íîâàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ ñíàáäèëà íàñ òùàòåëüíî
ðàçðàáîòàííûìè ìîäåëÿìè ìåòîäîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ èíñòèòóöèîíàëüíûå
ñòðóêòóðû êîíãðåññà è åãî êîìèòåòîâ ñíèæàþò èçäåðæêè èçìåðåíèÿ è ðåàëè-
çàöèè â òàêèõ óñëîâèÿõ (Weingast, Marshall, 1988). Íî òðàíñàêöèîííûå èçäåðæ-
êè ïðè âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó èçáèðàòåëÿìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè, à òàêæå ìåæ-
äó ïðåäñòàâèòåëÿìè è ïîñðåäíèêàìè âîçäåéñòâóþò íà ïîëèòèêó çíà÷èòåëüíî
ñèëüíåå. Ìîãóùåñòâåííàÿ ðîëü, êîòîðóþ èãðàåò íà ýêîíîìè÷åñêîì ðûíêå
êîíêóðåíöèÿ, çäåñü ãîðàçäî ìåíåå ýôôåêòèâíà. Îðóæèåì èçáèðàòåëåé ÿâëÿþò-
ñÿ ïåðèîäè÷åñêèå âûáîðû, íà êîòîðûõ ïðåäñòàâèòåëü ìîæåò áûòü ïðèçâàí ê
îòâåòó, à êàíäèäàò îò îïïîçèöèè èìååò ñòèìóë ê îáíàðîäîâàíèþ åãî íåäîñòàò-
êîâ. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàþò âûáîðû â Êîíãðåññ, ýòî î÷åíü íåíàäåæíûé èíñò-
ðóìåíò. Èç ìíîæåñòâà ïðîñòûõ â èçìåðåíèè è âàæíûõ äëÿ èçáèðàòåëÿ âàðèàí-
òîâ õîðîøî ïîäõîäèò ïîëèòèêà, ÷åì-òî íàïîìèíàþùàÿ ìîäåëü ðàöèîíàëüíî-
ãî âûáîðà íîâîé ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè. Ýòîìó êðèòåðèþ ñîîòâåòñòâóþò
òðàíñôåðòíûå ïëàòåæè. Îäíàêî ðåøàþùåé ïðè÷èíîé, âëèÿþùåé íà äîëãî-
ñðî÷íûå ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè, ÿâëÿþòñÿ
ñëîæíûå, ïîäâåðæåííûå ïðîòèâîðå÷èÿì òåîðèè, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü âû-
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ðàæåíû â äîñòóïíîé èíôîðìàöèè, äàæå åñëè èçáèðàòåëè èìåëè ñòèìóëû ê
èíâåñòèöèÿì â èíôîðìàöèþ.*  Âñòóïàþò â äåéñòâèå èäåîëîãè÷åñêèå ñòåðåîòè-
ïû è äàþò ïî÷âó äëÿ âûáîðà â òàêîì êîíòåêñòå, êîòîðûé íàïîìèíàåò ìíå ìî-
äåëè ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà.**

VIII

Ìû íèêîãäà íå ïðèäåì ê ïîíèìàíèþ ñóòè äåëà ñ ïîìîùüþ ìîäåëèðîâàíèÿ
âûáîðà � è îñîáåííî âûáîðà â ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìå, � ïîêà íå ïðåäïðè-
ìåì ñåðüåçíîãî èññëåäîâàíèÿ âîñïðèÿòèÿ ðàçóìîì èíôîðìàöèè è òîãî, êàê
ðàçóì èíòåðïðåòèðóåò ýòó èíôîðìàöèþ. Íåñîìíåííî, ýòà òåìà äîëæíà ñòàòü
àêòóàëüíîé â èññëåäîâàíèÿõ ó÷åíûõ, êîòîðûå ñ÷èòàþò èíñòèòóòû âàæíûìè,
ïîñêîëüêó â ìèðå åå âåëè÷åñòâà ðàöèîíàëüíîñòè èíñòèòóòû íå íóæíû. Ñàìî
ñóùåñòâîâàíèå èíñòèòóòîâ êàê ðåàëüíîãî îãðàíè÷åíèÿ âûáîðà ïðîòèâîðå÷èò
óïðîùåííûì ìîäåëÿì ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà. Èíñòèòóòû ñóùåñòâóþò äëÿ
óìåíüøåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè âî âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó ëþäüìè èìåííî
âñëåäñòâèå îãðàíè÷åííîé èíôîðìàöèè, êîòîðîé ìû âëàäååì äëÿ îöåíêè ïî-
ñëåäñòâèé äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ëþäåé, è îãðàíè÷åííîñòè ìîäåëåé, êîòîðûìè
ìû ðàñïîëàãàåì äëÿ îáúÿñíåíèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà. Êàê çàìåòèë Simon:

�Åñëè ìû ïðèíèìàåì âåëè÷èíû êàê äàííûå è ïîñòîÿííûå, åñëè ìû ïðè-
íèìàåì áåç äîêàçàòåëüñòâà îáúåêòèâíîå îïèñàíèå ìèðà, êàêèì îí äåéñòâè-
òåëüíî ÿâëÿåòñÿ, è åñëè ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ñïîñîáíîñòè ê ðàñ÷åòàì ëèö,
ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ, íå îãðàíè÷åíû, òî èç ýòîãî ñëåäóåò äâà âàæíûõ âûâî-
äà. Âî-ïåðâûõ, ìû íå íóæäàåìñÿ â ðàçãðàíè÷åíèè ðåàëüíîãî ìèðà è ïðåäñòàâ-
ëåíèé î íåì ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ: îíè ïðåäñòàâëÿþò åãî òàêèì, êàêîé
îí äåéñòâèòåëüíî åñòü. Âî-âòîðûõ, ìû ìîæåì ïðåäñêàçàòü âûáîð, êîòîðûé
áóäåò ñäåëàí ðàöèîíàëüíûì ñóáúåêòîì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèÿ, ïîëíîñòüþ
íà îñíîâå íàøèõ çíàíèé î ðåàëüíîì ìèðå è áåç çíàíèé îá èõ ïðåäñòàâëåíèÿõ
èëè ñïîñîáå ïîäñ÷åòà (Ìû äîëæíû, êîíå÷íî, çíàòü åãî ôóíêöèþ ïîëåçíîñòè)�
(Simon, 1986. Ð. 210).

Âåëè÷èíû íåïîñòîÿííû; íå ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíîãî îïèñàíèÿ ìèðà òà-
êèì, êàêèì îí ÿâëÿåòñÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè; è íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êîãíèòèâíûé
íàó÷íûé ïîäõîä îáíàðóæèâàåò, ÷òî ðàçóì ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî àäàïòèâíûì
è ñîçèäàòåëüíûì �èíñòðóìåíòîì�, åãî ñïîñîáíîñòè ê ðàñ÷åòàì ñòðîãî îãðà-
íè÷åíû.

* Äëÿ ïðåâîñõîäíîãî èçó÷åíèÿ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè, ò. å. âïå÷àòëÿþùåãî
îáâèíèòåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ ïîñòóëàòàì ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà è áîëüøåé ÷àñòè
ïîñëåäóþùèõ ìîäåëåé ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, ñìîòðèòå èññëåäîâàíèå ïîëèòè÷åñêîé
ýêîíîìèè ñàõàðà â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ â ïåðèîä ñ 1934 ïî 1987 ãã., ïðîâåäåííîå
Àííå Êðþãåð (Anne Kreuger, 1991)

* * Î íåäàâíåé äèñêóññèè îá èäåîëîãèè è ãîëîñîâàíèè ñìîòðèòå: Downs, 1957. Áîëåå äå-
òàëüíî îá àðãóìåíòàõ, ïðèâåäåííûõ â ýòîì î÷åðêå, ñìîòðèòå: North, �A Tranaction
Cost Theory of Politics�, 1991.
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Äëÿ ïðîáëåìû ðàöèîíàëüíîñòè ñóùåñòâóåò íå÷òî áîëüøåå. ×àñòü îáúÿñ-
íåíèé çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ äîëæíà èñõîäèòü íå òîëüêî èç òåõ
ñïîñîáîâ, êîòîðûìè èíñòèòóòû îãðàíè÷èâàþò àëüòåðíàòèâû, íî è èç ñïîñî-
áîâ ïîíèìàíèÿ, êîòîðûå â òîé æå ñòåïåíè îãðàíè÷èâàþò âûáîð. Ñëîæíîñòü
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó èíñòèòóòàìè è ìåíòàëèòåòîì èãðîêîâ ïîðîæäàåò äâè-
æåíèå âñïÿòü. Íåñîìíåííî, ïîñëåäíèå 70 ëåò, â òå÷åíèå êîòîðûõ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ è äðóãóþ ïîëèòèêó â áîëüøîé ÷àñòè ìèðà ôîðìèðîâàëà êîììóíèñòè÷å-
ñêàÿ èäåîëîãèÿ, áûëè áû óáåäèòåëüíûì äîêàçàòåëüñòâîì ñòåïåíè âëèÿíèÿ
èäåîëîãè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé íà âûáîð.

IX

Ïîäâåäó èòîã îñîáîìó àëãîðèòìó èññëåäîâàíèÿ:
1. Êîãíèòèâíàÿ íàóêà ïðîøëà äîëãèé ïóòü ìîäåëèðîâàíèÿ òîãî, êàêèì

îáðàçîì ðàçóì è ìîçã âîñïðèíèìàþò, íàêàïëèâàþò, îáðàáàòûâàþò è èíòåð-
ïðåòèðóþò èíôîðìàöèþ, îäíàêî çäåñü íå áûëî, íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, ñåðü-
åçíîãî èññëåäîâàíèÿ ðîëè, êîòîðóþ â ýòîì ïðîöåññå èãðàþò èíñòèòóòû. Òî
åñòü, ó÷åíûå êîãíèòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ áûëè ïîãëîùåíû èññëåäîâàíèÿìè
ñïîñîáîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ðàçóì è ìîçã ïûòþòñÿ �èçâëå÷ü ñìûñë� èç îê-
ðóæàþùåãî. Èçâëå÷åíèå ñìûñëà ñîñòîèò â ýìïèðè÷åñêîì ïîçíàíèè, ïîðîæ-
äàþùåì ìåíòàëèòåò, êîòîðûì ðàñïîëàãàþò èíäèâèäû, è ïîýòîìó ñëóæàùåì
èñòî÷íèêîì ñîâåðøàåìîãî èíäèâèäàìè âûáîðà. Ðàçíûé îïûò áóäåò ïîðîæ-
äàòü ðàçíûé ìåíòàëèòåò è, ñëåäîâàòåëüíî, ðàçíûé âûáîð. Îäíàêî ñóùåñòâóåò
ñëîæíîå (è ñëàáî ïîíèìàåìîå) âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó êóëüòóðíûì íàñëåäè-
åì, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì áîëüøèíñòâà ïîëó÷åííûõ ðàíåå ñâåäåíèé,
ôîðìèðîâàíèåì âûòåêàþùèõ èç íåãî ìåíòàëèòåòîâ è âîçíèêøèìè â ðåçóëüòà-
òå êîíêðåòíûìè èíñòèòóòàìè. Åñëè ìû ñîãëàñíû ñ óòâåðæäåíèåì, ÷òî èíñòèòó-
òû ñóùåñòâóþò äëÿ òîãî, ÷òîáû óìåíüøàòü íåîïðåäåëåííîñòü âî âçàèìîäåé-
ñòâèÿõ ìåæäó ëþäüìè, òî îíè, î÷åâèäíî, ÿâëÿþòñÿ ïðîäîëæåíèåì ìåíòàëèòå-
òà, â êîòîðîì âîïëîòèëñÿ ÷åëîâå÷åñêèé ðàçóì, ÷òîáû èíòåðïðåòèðîâàòü
îêðóæàþùèé èíäèâèäà ìèð. ßñíî, ÷òî èìååòñÿ ñâÿçü; èññëåäîâàíèå ñóùíîñòè
ýòîé ñâÿçè áóäåò âàæíåéøèì øàãîì ê ëó÷øåìó ïîíèìàíèþ ôîðìèðîâàíèÿ
èíñòèòóòîâ.*

2. ×òîáû äàòü íàì îáúÿñíåíèå æèâó÷åñòè íåóäà÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è
ïîëèòè÷åñêèõ äåéñòâèé, êîòîðûå õàðàêòåðíû äëÿ áîëüøèíñòâà ýêîíîìèê â èñ-
òîðè÷åñêîì ïëàíå è â íàñòîÿùåå âðåìÿ, áóäåò íà÷àò àíàëèç ïîëèòè÷åñêèõ
ðûíêîâ â ðàìêàõ êîíöåïöèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò

* Ðîíàëüä Õàéíåð â ñåðüåçíîì èññëåäîâàíèè (Ronald Heiner, 1983) óñòàíâëèâàåò ñâÿçü
ìåæäó ñïîñîáàìè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ðàçóì ïûòàåòñÿ ðåøàòü ïðîáëåìû, è ñóùå-
ñòâîâàíèåì èíñòèòóòîâ. Î ïðåâîñõîäíîì ñèíòåçå ëèòåðàòóðû ïî êîãíèòèâíîé íàóêå
ñìîòðèòå Õîëëàíäà è äð. (Holland et al, 1986) è, â ÷àñòíîñòè, î ëèòåðàòóðå ïî ïàðàë-
ëåëüíî êëàññèôèöèðóåìîé îáðàáîòêå èíôîðìàöèè � Êëàðêà (Clark, 1989).
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íåïîëíóþ èíôîðìàöèþ è ìåíòàëèòåò èãðîêîâ, à òàêæå çàâèñèìîñòü îò íà-
ïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ â ýâîëþöèè èíñòèòóòîâ. Êîíöåíòðàöèÿ òàëàíòëèâûõ ëþ-
äåé â îáëàñòè íîâîé ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè â ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìå Ñî-
åäèíåííûõ Øòàòîâ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî íåïðàâèëüíûì ðàñïðåäåëåíèåì ðåñóð-
ñîâ, íî è íå ïîçâîëÿåò ïîíÿòü áîëüøèíñòâó èãðîêîâ îãðàíè÷åííîñòü ìîäåëåé
ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà. Ìãíîâåííî ñìåíèâøàÿñÿ êàðòèíà ãîñóäàðñòâåííûõ
ñèñòåì òðåòüåãî ìèðà áûëà áû öåëèòåëüíûì ëåêàðñòâîì.

3. Íàì íåîáõîäèìî èçó÷èòü, êàêèì îáðàçîì âîçíèêàþò è èñ÷åçàþò íîðìû
ïîâåäåíèÿ, è êàêîâî èõ îòíîøåíèå ê êóëüòóðíûì íîðìàì? Ìû òàêæå äîëæíû
èçó÷èòü, êàê îíè âçàèìîäåéñòâóþò ñ ôîðìàëüíûìè ïðàâèëàìè è âëèÿþò íà
ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

4. Èññëåäîâàíèå çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ äîëæíî íå òîëüêî
âûÿñíÿòü, ÷òî ýòî çà èíñòèòóòû, êîòîðûå ñäåðæèâàþò âûáîð äâèãàòüñÿ íàçàä, íî
è òî, êàê â ýòîì ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâóþò èíñòèòóòû è ìåíòàëèòåò èãðîêîâ.

Äàëüíåéùåå ðàçâèòèå ýòîãî àëãîðèòìà èññëåäîâàíèÿ íå òîëüêî îáåñïå÷è-
ëî áû íàñ çíà÷èòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàííîé êîíöåïöèåé äëÿ ëó÷øåãî ïîíè-
ìàíèÿ èñòîðèè, íî è äàëî áû ïðî÷íóþ îñíîâó äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîëèòèêè
ðåñòðóêòóðèçàöèè ýêîíîìèê Âîñòî÷íîé Åâðîïû � äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òÿãîñòíûõ ïîñëåäñòâèÿõ íàøåãî èãíîðèðîâàíèÿ ýòèõ ïðîáëåì.

ÏßÒÜ ÒÅÇÈÑÎÂ ÎÁ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÇÌÅÍÅÍÈßÕ




